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เราสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อสังคม...แต่จะวัด "มูลค่า"ได้อย่างไร?

 SROI คือ เครื่องมือที่ใช้วัด "ความคุ้มค่า" ของโครงการให้เป็น "มูลค่าตัวเงิน" 

โดยปกติจะเป็นโครงการที่เกี่ยวข้องกับกิจการเพื่อสังคม เช่น
การส่งเสรมิอาชีพ, พัฒนาการเกษตร, ไปจนถึงการศึกษา

แต่เรามักเจอคําถามสําคัญ "เงนิลงทุนที�ใช �ไป
สรา้งผลกระทบกลับคืนสู่สังคม กี�บาท?"

โดยปกติ ข้อมูลจะเป็นเชิงพรรณนาและการถอดบทเรียน 
แต่ไม่ได้แสดงออกมาเป็นตัวเลขที่ชัดเจน
ดังนั�น จงึมีการวดัมูลค่าผลกระทบต่อสังคม ด้วยการคํานวณค่า SROI

SROI คืออะไร ?

จัดทาํโดย ศูนย�ส�งเสริมวิสาหกิจและสังคมยั่งยืน ฝ�ายวิสาหกิจและสังคมยั่งยืน มหาวิทยาลัยขอนแก�น



จัดทาํโดย ศูนย�ส�งเสริมวิสาหกิจและสังคมยั่งยืน ฝ�ายวิสาหกิจและสังคมยั่งยืน มหาวิทยาลัยขอนแก�น

เปรียบเทียบจาํนวนเงนิที�ลงทุนไป vs. มูลค่าความคุ้มค่าที�สังคมได้รบั

SROI (Social Return on Investment) คืออะไร ?

มิติเศรษฐกิจ
(Economic)
รายได้เพิ่มขึ้น,
ลดรายจ่าย,
สร้างอาชีพ

มิติสังคม
(Social)

คุณภาพชีวิตดีขึ้น,
การศึกษาดีขึ้น,

สุขภาพแข็งแรงขึ�น

มิติสิ่งแวดล้อม
(Environmental)
คุณภาพอากาศดีขึ้น,
ระบบนิเวศฟื� นฟู

Every 1 Baht invested creates how many Baht of social impact?

เครื่องมือวัดผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน
โดยเปลี่ยน 'ผลกระทบทางเศรษฐกิจ, สังคม และสิ่งแวดล้อม' ให้เป็น 'มูลค่าตัวเงนิ'
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SROI เปลี่ยนคำถามจาก 
“ใช้งบเท่าไหร่” เป็น “สร้างคณุค่าได้แค่ไหน”

แนวคิดเดิม
(Traditional)

แนวคิดเดิม
(Traditional)

แนวคิดเดิมประโยชน์ที่ได้ ให้ความสำคัญกับ
เรื่องการพัฒนา
ㆍ จุดเน้น: งบประมาณ
ㆍตัวชี้วัด: กิจกรรมที่ทำ
ㆍ คำถามหลัก: ใช้เงนิไปเท่าไร?

แนวคิดใหม่ให้ความสำคัญกับประโยชน์ที่
เกิดขึ้นกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและค่าใช้
จ่ายที่เกิดขึ้น
ㆍ จุดเน้น: ความคุ้มค่า
ㆍตัวชี้วัด: การเปลี่ยนแปลง
    ที่เกิดขึ้นจริง
ㆍคำถามหลัก: เงินที่ใช้ ไปสร้าง
    คุณค่าใหสั้งคมมากแค่ไหน?

แนวคิด SROIแนวคิด SROI



SROI
เงินลงทุนทุก 1 บาท สามารถสร้างผลตอบแทนทางสังคมได้กี่บาท ?

SROI คือ เครื่องมือวิเคราะห์ที่พัฒนาต่อยอดมาจาก Cost Beneft Analysis (CBA) 
เพื่อวดัผลตอบแทนทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ�งแวดล้อม

จัดทาํโดย ศูนย�ส�งเสริมวิสาหกิจและสังคมยั่งยืน ฝ�ายวิสาหกิจและสังคมยั่งยืน มหาวิทยาลัยขอนแก�น



SROI
4.หลักการสําคัญของการประเมินผลกระทบ

1. ให้ความสำคัญกับ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
รับฟังเสียงจากผู้ที่ได้รับ
ผลกระทบจริง

2. วัดผลในสิ่งที่สำคัญ
เน้นการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ�นจรงิ ไม่ใช่แค่กิจกรรม

3. กำหนดมูลค่าทางการเงิน
แปลงผลลัพธ์ที่ไม่มีราคา
กลาง (เช่น ความสุข)
ให้เป�นตัวเลข

4. ไม่เคลมผลงานเกินจริง
กุญแจสำคัญสู่
ความน่าเชื�อถือ

จัดทาํโดย ศูนย�ส�งเสริมวิสาหกิจและสังคมยั่งยืน ฝ�ายวิสาหกิจและสังคมยั่งยืน มหาวิทยาลัยขอนแก�น



SROI
เส้นทางสู่ผลกระทบ (Social Impact Pathway)
Social Impact Pathway คือแผนภาพที่แสดงให้เห็นภาพรวมของโครงการทั้งหมดอย่างเป็นระบบ
ช่วยใหเ้หน็ภาพรวมและเข้าใจความเชื�อมโยงในแต่ละขั�นตอน

จัดทาํโดย ศูนย�ส�งเสริมวิสาหกิจและสังคมยั่งยืน ฝ�ายวิสาหกิจและสังคมยั่งยืน มหาวิทยาลัยขอนแก�น
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ㆍPurpose: เพื่อตัดสินใจว่าควร
   ลงทุนในโครงการนี�หรอืไม่?
ㆍ Question: "โครงการนี้คาด
   ว่าจะสรา้งผลตอบแทนคุ้มค่าหรอืไม่?"

ㆍPurpose: เพื่อติดตามว่าผลลัพธ์
                       เป็นไปตามเป�าหมายหรอืไม่
ㆍ Question: "เราควรไปต่อ,หยุด, 
                       หรือปรบัแผนกิจกรรม?"

ㆍPurpose: เพื่อพิสูจน์และสื่อสาร
                       ผลลัพธ์ที�เกิดขึ�นจรงิ
ㆍ Question: "เราสร้างการเปลี่ยนแปลงทาง
                       สังคมได้มากน้อยเพียงใด?"

พยากรณ์
เพื่อตัดสินใจลงทุน

ติดตาม 
เพื่อปรบัแผน

ประเมิน 
เพื่อพิสูจน์ผลลัพธ์

2. ระหว่างดำเนินโครงการ
(On-going Evaluation)

3. หลังสิ้นสุดโครงการ
(Ex-Post Evaluation)

1. ก่อนเริ่มโครงการ
(Ex-Ante Evaluation)

เราสามารถคำนวณ SROI ในตอนไหนได้บา้ง?
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Input: ระบุทรัพยากรทั้งหมด: เช่น จำนวนงบประมาณ, บุคลากร 
       (ผู้เชี�ยวชาญ, นักวจิยั), องค์ความรู,้ เครื�องมือและอุปกรณ์

Activities: ระบุกิจกรรมหลักที่ดำเนินการเพื่อตอบ 
       วัตถปุระสงค �โครงการ เชน่ การจดัอบรม , การจดัโครงการ

ผลผลิต (Output)
Definition: วัดผลได้เมื�อเสรจ็สิ�นโครงการ / วัดที�วัตถุประสงค์
โครงการ / ผลลัพธที์�เกิดขึ�นทันทีและชัดเจนที�สุดจากกิจกรรม
วดัได �โดยตรงและเป�นรปูธรรม เช่น จาํนวนผู้เข้ารบัการอบรม

ทฤษฎีการเปลี�ยนแปลง (Theory of Change)
สื�อสารเป�าหมายของโครงการใหช้ัดเจนด้วย "ถ้า...แล้ว...จะเกิด..."

Example 

โครงการ
ฝึกอบรมเพื�อพัฒนาอาชีพ

ถ้าสมาชิกในชุมชน A
ได้รบัการฝ�กทักษะอาชีพ แล้วสามารถจำหน่ายสินค้าได้ จะทำให้ชุมชนมีรายได้เพิ่มขึ้น

และมีคณุภาพชีวติดีขึ�น

ผลผลิต (Output)
มีผู้เข้าร่วมโครงการ

ตามวัตถุประสงค์ จำนวน 100 คน 

ขั้นที่ 1-2 : กำหนดสมมติฐานการเปลี่ยนแปลง 
ระบุป�จจยันําเขา้และกิจกรรม (Input & Activities)



SROI

10 คน
ประสบความสำเร็จ
(เกิด Outcome)

20 คน
เปลี่ยนพฤติกรรม

45 คน
มีส่วนรว่ม

75 คน
รู้จกัโครงการ

100 คน
กลุ่มเป�าหมาย

การวัด Outcome คือการพิสูจน์ผลกระทบที�แท้จริง

การเปลี่ยนแปลงที่แท้จริง 
วัดจาก ผลลัพธ์ (Outcome)

Outcome คือ ผลลัพธ์จากโครงการ/กิจกรรม เกิดการเปลี่ยนแปลงที่เกิด
ขึ้นกับกับกลุ่มเป้าหมาย/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
เช่น การเพิ�มความรู้, เปลี�ยนทัศนคติ, เปลี�ยนพฤติกรรม, เพิ�มทักษะ

The Funnel of Change : ไม่ใช่ทุกคนที�เข้าร่วมจะเกิดการเปลี�ยนแปลงเสมอไป

มีรายได้เพิ�มขึ�นมีผู้เข้าร่วมโครงการ
ตามวัตถุประสงค์ จำนวน 100 คน 

จัดทาํโดย ศูนย�ส�งเสริมวิสาหกิจและสังคมยั่งยืน ฝ�ายวิสาหกิจและสังคมยั่งยืน มหาวิทยาลัยขอนแก�น

ตัวอย่าง โครงการฝ�กอบรมเพื�อพัฒนาอาชีพ



SROI

จัดทาํโดย ศูนย�ส�งเสริมวิสาหกิจและสังคมยั่งยืน ฝ�ายวิสาหกิจและสังคมยั่งยืน มหาวิทยาลัยขอนแก�น



โครงการ "การประเมินผลลัพธแ์ละผลกระทบของแผนงานที�มีงบประมาณน้อยกวา่ 100 ล้านบาท
ของมหาวิทยาลัยขอนแก่น ที�ได้รบัจดัสรรรผ่านกองทุนส่งเสรมิ ววม."
โครงการที่ 1 วจิยัเพื�อพัฒนาและสรา้งนวตักรรมสําหรบัการแก �ไขป�ญหาโรคพยาธใิบไม้ตับและมะเรท่็อน�าดีแบบบูรณาการ

จัดทาํโดย ศูนย�ส�งเสริมวิสาหกิจและสังคมยั่งยืน ฝ�ายวิสาหกิจและสังคมยั่งยืน มหาวิทยาลัยขอนแก�น

กิจกรรม
(Activities)

ผลผลิต
(Output)

ผลลัพธ์
(Outcome) SROI

ㆍงบประมาณ
56,000,000 บาท
ㆍผู้ดําเนนิโครงการ 20 คน
ㆍผู้สนับสนุน 4,864 แห่ง

1) การสร้างองค์ความรูแ้ละบวตักรรมเพื�อการ
ป้องกันโรคพยาธใิบไมตั้บและมะเรง็ก่อนํ�าดี
ㆍ สร้างหลักสตูรโรคพยาธใิบไมตั้บและมะเรง็ก่อ
น้ำดี
ㆍเผยแพร่หลักสตูรโรคพยาธใิบไมตั้บและมะเรง็
ท่อนํ�าดใีหแ้ก่คณุครโูรงเรยีน
ㆍโรงเรียนนาํหลักสตูรไปใชแ้ละจดักิจกรรมให้
นักเรยีน
2) การสร้างองค์ความรูแ้ละบวตักรรเพื�อการคัด
กรองโรคพยาธิใบไมตั้บและมะเรง็ท่อนํ�าดี
ㆍ การจัดการอบรมอัตราชาวด ์แพทยที์�เขา้รว่ม
การอบรมอัตราชาวด ์จาํนวน 120 คน (ครั�งละ
30 คน จำนวนป�ละ 2 ครั�ง (ป� 2564-2565))
ㆍระบบ Al ในการวินิจฉัย
ㆍ ฐานข้อมูลระบบ ISAN Cohort
3) การสร้างองค์ความรู้ และนวัตกรรเพื่อการ
วินิจฉัย
และการรักษาโรคพยาธใิบไมตั้บและมะเรง็ก่อนํ�าดี
ㆍให้การรกัษาผูป้�วยโรคพยาธใิบไมตั้บ
ㆍให้การรกัษามะเรง็ท่อนํ�าด(ีค่าผา่ตัด ค่ารกัษา
ด้วยเคมบีาํบดั ค่ายา และค่าดแูล)

1) การสร้างองค์ความรูแ้ละนวตักรรมเพื�อการ
ป้องกันโรคพยาธใิบไมตั้บและมะเรง็ก่อนํ�าดี
ㆍ หลักสตูรพยาธใิบไมตั้บและมะเรง็ก่อนํ�าดี
จำนวน 6 หลักสตูร (ระดบัปฐมวยั ประถม
ศึกษา มธัยมศึกษาตอนต้น/ปลาย อาชวีะ และ
การศึกษานอกระบบ)
ㆍ ครูที่ดำเนินการจัดการหลักสูตร จำนวน 171
คน
ㆍนักเรยีนที�เขา้รว่มหลักสตูรและกิจกรรม
ประมาณ 1,850 คน
ㆍ โรงเรียนที่นำหลักสูตรไปใช้ในการเรียบภาร
สอน
จำนวน 50 โรงเรยีน
2) การสร้างองค์ความรู้ และนวัตกรรเพื่อการ
คัด
กรองโรคพยาธิใบไมตั้บและมะเรง็ท่อนํ�าดี
ㆍ ประชาชนที่รบัการคัดกรองพยาธใิบไมตั้บ ป�
2565-2568 จำนวน 131,041 คน
3) การสร้างองค์ความรู้ และนวัตกรรเพื่อการ
วินจิฉัย
และการรักษาโรคพยาธิใบไม้ตับและมะเร็งก่อ
น้ำดี
ㆍประชาชนที่ไดร้บัการรกัษามะเรง็ก่อนํ�าดปี�
2564 จำนวน 2,937 คน

1) การสร้างองค์ความรูแ้ละนวตักรรมเพื�อการป�องกัน
โรคพยาธิใบไมตั้บและมะเรง็ก่อนํ�าดี
ㆍ นักเรยีนลดความเสี�ยงในการเป�นโรคพยาธใิบไมด้บั
ㆍ ผู้ปกครองของนกัเรยีนเปลี�ยนแปลงพฤติกรรมใน
การรับประทานอาหารดบิ
ㆍ คุณครมูคีวามรูเ้กี�ยวกับพยาธใิบไมใ้นตับและ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการรบัประทานอาหารดิบ
ㆍ คุณครมูคีวามภาคภมูใิจที�ถ่ายทอดความรูเ้รื�อง
พยาธิใบไมตั้บและก่อนํ�าดใีหกั้บนกัเรยีน
ㆍโรงเรียบประหยดัค่าใชจ้า่ยในทําหลักสตูรพยาธิ
ใบไม้ตับและมะเรง็ท่อนํ�าดี
2) การสร้างองค์ความรูแ้ละบวตักรรเพื�อการคัดกรอง
โรคพยาธิใบไมตั้บและมะเรง็ก่อนํ�าด ีคือ ประชาชน
สามารถเข้าถึงการคัดกรองพยาธใิบไมตั้บที�รวดเรว็และ
แม่นยาํไดเ้พิ�มขึ�น
3) การสร้างองค์ความรูแ้ละบวตักรรเพื�อการวนิจิฉัย
และการรักษาโรคพยาธใิบไมตั้บและมะเรง็ก่อนํ�าดี
ㆍประชาชนสามารถเข้าถึงการรกัษามะเรง็ก่อนํ�าดไีด้
เพิ่มขึ�น
ㆍ ญาติผูป้�วยลดค่าใชจ้า่ยในการดแูลติดตามอาการ
ของผู้ป�วย

เงินลงทนุ 1 บาท
จะให้ผลตอบแทน

เท่ากับ
11.95 บาท

"คุ้มค่าแก่การลงทนุ"

ปัจจัยนำเข้า 
(Input)

กรณีศึกษา Social Impact Pathway 



Outcome Financial Proxy

ลดการรกัษาโรค ค่าใชจ้า่ยการรกัษาที�ลดลง

ลดการเสียชวีติ Productivity loss ที�ลดลง

ลดการเจบ็ป�วย ค่าแรงที�ไม่สูญเสีย

เพิ�มความรู้ ค่าใชจ้า่ยการอบรมที�ประหยัด

01
1. กำหนด Input
(ต้นทุนโครงการ)

งบประมาณ
56,000,000 บาท
ผู้ดําเนินโครงการ

นักวจิยั
ทีมงาน
โรงเรียน

02 ระบุ Activities

กิจกรรมหลัก เช่น
พัฒนาหลักสูตรการเรียนรู้ โรค
พยาธิใบไม้ตับ
สร้างระบบคัดกรอง
วิจัยและพัฒนานวัตกรรมตรวจ
โรค

03 ระบุ Output (ผลผลิตที�วัดได้)

ตัวอย่าง Output
หลักสูตร 6 หลักสูตร
ครูเข้ารว่ม 171 คน
นักเรยีนเข้ารว่ม 1,850 คน
โรงเรียนต้นแบบ 50 โรงเรยีน
ประชาชนตรวจคัดกรอง 131,041 คน
งานวิจยั 2,937 คน

04
 ระบุ Outcome (ผลลัพธ์ที่
เกิดขึ�นจรงิ)

ผลลัพธท์างสังคม
ลดอัตราการติดเชื�อ
ประชาชนปรับพฤติกรรมการกิน
ลดค่าใช้จ่ายรักษาพยาบาล
ลดการเสียชีวติ
เพิ่มคุณภาพชีวิต

05
แปลง Outcome เป็นมูลค่าเงิน
(Financial Proxy)

ตัวอย่าง

06  คำนวณ Social Value

ตัวอย่าง
Total Social Value
≈ 669,200,000 บาท

07 คำนวณ SROI

แทนค่า 

ผลลัพธ์ = 11.95 เท่า
เงินลงทุน 1 บาท ได้ผลตอบแทน 11.95 บาท 
“คุ้มค่าแก่การลงทุน”

วิธกีารประเมิน SROI



Outcome ที่เกิดขึ้น  Financial Proxy (ตัวแทนทางการเงิน) ขั้นตอนปรบัค่า

โครงการวิจัยฯ โรคพยาธิใบไม้ดับและมะเร็งท่อน้ำดี
งบ 56 ล้านบาท | ผู้ดําเนินการ 20 คน | ผู้สนับสนุน 4,864 แหง่

1) ป้องกันโรค
นักเรียนลดเสี่ยงพยาธิใบไม้ตับ

(1,850 คน)

2) คัดกรองโรค
ประชาชนเข้าถึงการดัดกรองเร็วขึ้น

(131,041 ดน)

3) รักษาโรค
ผู้ป่วยมะเร็งท่อน้ำดีเข้าถึงการรักษา

(2,937 คน)

4) คร/ูโรงเรยีน
ประหยัดด่าจดัการ หลักสูตร 

(50 รร.)

ค่าใช้จ่ายรักษาโรคพยาธใิบไม้ตับที�ไม่ต้อง
จ่าย (ค่าตรวจ+ยา)บวก มูลค่าสุขภาพ

ค่าใช้จ่ายรักษามะเร็งระยะต้น VS ระยะ
ปลายที่ประหยัดได้
+ QALY ที่เพิ�มขึ�น

ค่ารกัษาต่อป�ที�ลดลง
ค่าใช้จา่ยผู้ดูแลที�ลด

+ ผลิตภาพเพิ�ม (DALY avoided)

ต้นทุนพัฒนาหลักสูตร
สาธารณสุขที่ประหยัด

ได้จากการใช้ของโครงการ

x จำนวนที�ลดเสี�ยงจรงิ
- Deadweight (เรียนรูช่้องทางอื�น)
- Attribution (จากนโยบายอื่น)
x Drop-off x Discount rate

x % ที่ตรวจพบระยะต้น
- Deadweight (ตรวจได้เองอยู่แล้ว)
- Attribution
x Duration x Discount rate

x จำนวนผู้ป�วยที�รกัษาได้
- Deadweight
- Attribution (โรงพยาบาลอื่น)
x Duration x Discount rate

x จำนวนโรงเรยีน
- Deadweight & Attribution
x Duration x Discount rate



จัดทาํโดย ศูนย�ส�งเสริมวิสาหกิจและสังคมยั่งยืน ฝ�ายวิสาหกิจและสังคมยั่งยืน มหาวิทยาลัยขอนแก�น

กรณีศึกษา 1 
โครงการแก้ ไขป�ญหาโรคพยาธใิบไม้ตับและมะเรง็ท่อน�าดี

SROI Ratio

1 : 11.95Investment: 56,000,000 บาท

Key Outcomes Key Outcomes

คัดกรองประชาชน 131,041 คน
รักษาผูป้�วย 2,937 คน

นักเรียนและครูมีความรู้ ใน
การป้องกันโรค



ㆍ มีขยะ Recycle ที�ขายได้
ㆍ กองขยะในชุมชนลดลง
ㆍครัวเรอืนหนัมาปลกูพชืผกัสวนครวั
ไว้บรโิภคเองภายในครวัเรอืน
ㆍจำนวนครวัเรอืนในชุมชนที�เขา้รว่ม
กิจกรรมสาธารณะหรอืกิจกรรม
ส่วนรวมมากขึ�น
ㆍ การต้อนรบัคณะดงูาน
ㆍ ขยะจากพวงหรีดดอกไมส้ลดลง
ㆍ มีการใชต้้นไมแ้ทนพวงหรดี
ㆍได้รบัความไวว้างใจจากหน่วยงาน
ㆍ การให้บรกิารจดัอาหารวา่งและ
อาหารกลางวัน
ㆍมีทักษะและประสบการณใ์นการ
นำเสนอมากขึ�น
ㆍจำนวนครั�งในการจดัเก็บยยะและ
ปริมาณขยะที�ต้องกําจดัลดลง
ㆍชุนชนในเขตเทศบาลได้รบัรางวลั
ชนะเลิศระดับประเทศ
ต่างๆ

จัดทาํโดย ศูนย�ส�งเสริมวิสาหกิจและสังคมยั่งยืน ฝ�ายวิสาหกิจและสังคมยั่งยืน มหาวิทยาลัยขอนแก�น

โครงการที่ 2 โครงการชุมชนปลอดขยะ (Zero Waste) บ้านหวัถนน จ.ขอนแก่น)

ปัจจัยนำเข้า 
(Input)

กิจกรรม
(Activities)

ผลผลิต
(Output)

ผลลัพธ์ 
(Outcome) SROI

ㆍต้นทุนโครงการ 
   662,313 บาท

ㆍการคัดแยกขยะของครวัเรอืน
ตามหลัก 4 แยก ไดแ้ก่ แยก
ขยะพิษ แยกขยะทั�วไป แยก
ขยะอินทรีย์ แยกขยะ recycle 

และ 3 Rs ได้แก่ Reduce 

Reuse Recycle รวมถึง
กิจกรรมฐานการเรยีนรูข้อง
ศูนยเ์รยีนรูก้ารคัดแยก
ขยะบ้านหวัถนน

ㆍรายได้ที�เกิดจากการขายขยะ
Recycle

ㆍสิ่งแวดล้อมภายในชุมชนสะอาดน่า
อยู่มากขึ�น
ㆍค่าใชจ้า่ยลดลงจากการที�ครวัเรอืน
ปลูกพชืผกัไวบ้รโิภค
ㆍมีความเอื�ออาทร ความสามคัดแีละ
ความร่วมมอืของคนในชุมชนมากขึ�น
ㆍมีความสขุใจและภาคภมูใิจที�ได้
ต้อนรบัพูดคยุกับคนที�เขา้มาศึกษาดู
งาน
ㆍค่าใชจ้า่ยในการประดบัเมรุลดลง
ㆍมีการสนับสนุนงบประมาณใหกั้บ
ชุมชนมากขึ�น
ㆍมีความสขุใจเพิ�มขึ�นจากการได้
พูดคยุกับคนในกลุ่มที�ทํางานเพื�อ
สังคม
ㆍต้นทนุในการจดัเก็บและกําจดัขยะ
ลดลง
ㆍมีชื�อเสยีงมากขึ�น

เงินลงทุน 1 บาท 
จะให้ผลตอบแทน

เท่ากับ
2.36 บาท

"คุ้มค่าแก่การลงทุน"

กรณีศึกษา Social Impact Pathway



ตัวอย่าง Output
ปริมาณขยะรไีซเคิล
จำนวนครวัเรอืนเข้ารว่ม
จำนวนกิจกรรมเรยีนรู้
จำนวนครั�งที�ชุมชนได้รบัการดงูาน
จำนวนครัวเรอืนปลูกผัก

07 คำนวณ SROI

แทนค่า 

Outcome Financial proxy

รายได้จากขายขยะ มูลค่าขยะขายได้

ลดค่าเก็บขยะ ค่าเก็บขยะที�ลดลง

ปลกูผักกินเอง มูลค่าผักที�ไม่ต้องซื�อ

สุขภาพดีขึ�น ค่าใช้จา่ยรกัษาพยาบาลที�ลดลง

Outcome Value (บาท)

รายได้ขายขยะ 400,000

ลดค่าเก็บขยะ 500,000

ปลกูผักกินเอง 300,000

ผลประโยชน์อื�น 360,000

06  คำนวณ Social Value

01
1. กำหนด Input
(ต้นทุนโครงการ)

ต้นทุนโครงการ = 662,313 บาท
ถือเป็น Investment

02 ระบุ Activities

กิจกรรมหลัก เช่น
กิจกรรมหลัก เช่น
คัดแยกขยะ 4 ประเภท
ส่งเสริม 3Rs (Reduce Reuse
Recycle)
การเรียนรูศู้นย์เรยีนรูก้ารจดัการขยะ
การปลูกผักสวนครวั
การมีส่วนรว่มของชุมชน

03 ระบุ Output (ผลผลิตที�วัดได้) 04
 ระบุ Outcome (ผลลัพธ์ที่
เกิดขึ�นจรงิ)

รายได้จากการขายขยะรไีซเคิล
ชุมชนสะอาดขึ้น
ลดค่าใช้จ่ายการจัดการขยะ
เพิ่มความสามัคคีในชุมชน
ลดต้นทุนการจดัเก็บขยะ

05
แปลง Outcome เป็นมูลค่าเงิน
(Financial Proxy)

ตัวอย่าง

วิธกีารประเมิน SROI

Total Social Value
= 1,560,000 บาทผลลัพธ์ = 2.36 เท่า

เงินลงทุน 1 บาท ได้ผลตอบแทน 2.36 บาท 
“คุ้มค่าแก่การลงทุน”



Outcome ที่เกิดขึ้น  Financial Proxy (ตัวแทนทางการเงิน) ขั้นตอนปรบัค่า

โครงการชุมชนปลอดขยะ (Zero Waste) บ้านหวัถนน จ.ขอนแก่น

รายได้จากขาย
ขยะ Recycle

(ตัวชุมชน)

ค่าใช้จ่ายลดลง
จากปลูกผักบริโภคเอง

ความสุขใจ &
ภาคภูมิใจ (ความเป็นอยู่ที�ดีขึ�น)

สิ่งแวดล้อมใน
ชุมชนสะอาดน่าอยู่มากขึ�น

ราคาขายขยะ Recycle
x ปริมาณที่ขายได้

(บาท/ครัวเรอืน/ป�)

ราคาตลาดของผัก
ที่ปลูกทดแทน
(บาท/เดือน)

Wellbeing Valuation
เช่น ด่า WTP ที่ยินดี

จ่ายเพื�อความสุข

ด่าบริการกำจัดขยะ
ของท้องถิ่นที่ประหยัด
ได้ / ราดาที�ดินสูงขึ�น

x จำนวนครวัเรอืน
- Deadweight (% ที่ทําได้อยู่แล้ว)

- Attribution (% จากปัจจยัอื�น)
x Duration (ปีที�ผลยังคงอยู่)

x ครัวเรอืนที�ปลูกผัก
- Deadweight & Attribution

x Duration

x จำนวนสมาชิกที�ได้รบัผล
- Deadweight & Attribution

x Drop-off rate

x ปริมาณขยะที�ลดลง (ตัน)
- Deadweight & Attribution

x Duration



กรณีศึกษา: Social Impact Pathway ของโครงการ

จัดทาํโดย ศูนย�ส�งเสริมวิสาหกิจและสังคมยั่งยืน ฝ�ายวิสาหกิจและสังคมยั่งยืน มหาวิทยาลัยขอนแก�น

กรณีศึกษา 2
 โครงการชุมชนปลอดขยะ (Zero Waste) บ้านหวัถนน

SROI Ratio

1 : 2.36Investment: 662,313 บาท

Key Outcomes Key Outcomes

คัดแยกขยะในครัวเรือน
ลดค่าใชจ้า่ยกําจดัขยะของเทศบาล

ชุมชนมีความสุขและคุณภาพ
สิ่งแวดล้อมดขีึ�น

Waste Management Social Value



ขั้นที่ 3: แปลง 'ผลลัพธ์' เป็น 'มูลค่า' ด้วย Financial Proxy
เราจะตีมูลค่าของสิ่งที่ไม่มีราคาในตลาดได้อย่างไร?

เราใช้ "ค่าแทนทางการเงิน" (Financial Proxy) ซึ่งเป�นมูลค่าอา้งองิที�สมเหตุสมผล

SROI

จัดทาํโดย ศูนย�ส�งเสริมวิสาหกิจและสังคมยั่งยืน ฝ�ายวิสาหกิจและสังคมยั่งยืน มหาวิทยาลัยขอนแก�น



Financial Proxy 
สำหรบัโครงการเพื�อสังคม

จัดทาํโดย ศูนย�ส�งเสริมวิสาหกิจและสังคมยั่งยืน ฝ�ายวิสาหกิจและสังคมยั่งยืน มหาวิทยาลัยขอนแก�น



ขั้นที� 4 : การปรบัปรงุผลลัพธ ์(Impact Adjustment) หกัลบผลกระทบที�ไม่ได้เกิดจากเรา

SROI

เพื่อป�องกันการเคลมผลงานเกินจรงิ (Overclaim) ต้องหกัลบผลกระทบที�อาจเกิดขึ�นจากป�จจยัอื�นออกไป

จัดทาํโดย ศูนย�ส�งเสริมวิสาหกิจและสังคมยั่งยืน ฝ�ายวิสาหกิจและสังคมยั่งยืน มหาวิทยาลัยขอนแก�น



SROI
การปรับปรงุผลลัพธ ์(Impact Adjustment) เพื�อหาค่าผลลัพธสุ์ทธผ่ิาน 4 ตัวกรอง

จัดทาํโดย ศูนย�ส�งเสริมวิสาหกิจและสังคมยั่งยืน ฝ�ายวิสาหกิจและสังคมยั่งยืน มหาวิทยาลัยขอนแก�น

ทำไมต้องปรับค่าในการคำนวณ SROI?
เพื่อให้ผลลัพธ์สะท้อน "ความจริง" มากที่สุด ไม่นับเกินจริง 
และไม่นําผลงานคนอื�นมาเป�นของเรา

SROI (ค่าสุทธ)ิ

4. Drop-off

3. Displacement 

 1. Deadweight 

2. Attribution 



SROI

จัดทาํโดย ศูนย�ส�งเสริมวิสาหกิจและสังคมยั่งยืน ฝ�ายวิสาหกิจและสังคมยั่งยืน มหาวิทยาลัยขอนแก�น

สมการหาค่า SROI สุทธิ

Displacement
(ผลลัพธท์ดแทน)



SROI
1. Deadweight (ผลลัพธส่์วนเกิน)

จัดทาํโดย ศูนย�ส�งเสริมวิสาหกิจและสังคมยั่งยืน ฝ�ายวิสาหกิจและสังคมยั่งยืน มหาวิทยาลัยขอนแก�น



SROI
2.Attribution (ผลลัพธที์�เกิดขึ�นจากหน่วยงาน/บุคคลอื�น)

จัดทาํโดย ศูนย�ส�งเสริมวิสาหกิจและสังคมยั่งยืน ฝ�ายวิสาหกิจและสังคมยั่งยืน มหาวิทยาลัยขอนแก�น



SROI
3.Displacement (ผลลัพธท์ดแทน/ผลกระทบทางลบที�เกิดขึ�นกับกลุ่มอื�น)

จัดทาํโดย ศูนย�ส�งเสริมวิสาหกิจและสังคมยั่งยืน ฝ�ายวิสาหกิจและสังคมยั่งยืน มหาวิทยาลัยขอนแก�น



SROI
4.Drop-off (ผลลัพธล์ดลงตามเวลา)

จัดทาํโดย ศูนย�ส�งเสริมวิสาหกิจและสังคมยั่งยืน ฝ�ายวิสาหกิจและสังคมยั่งยืน มหาวิทยาลัยขอนแก�น



SROI

จัดทาํโดย ศูนย�ส�งเสริมวิสาหกิจและสังคมยั่งยืน ฝ�ายวิสาหกิจและสังคมยั่งยืน มหาวิทยาลัยขอนแก�น



SROI
กรณีศึกษา: โครงการฝึกอาชีพชุมชน 
(Scenario Example)

จัดทาํโดย ศูนย�ส�งเสริมวิสาหกิจและสังคมยั่งยืน ฝ�ายวิสาหกิจและสังคมยั่งยืน มหาวิทยาลัยขอนแก�น



SROI

จัดทาํโดย ศูนย�ส�งเสริมวิสาหกิจและสังคมยั่งยืน ฝ�ายวิสาหกิจและสังคมยั่งยืน มหาวิทยาลัยขอนแก�น



SROI

จัดทาํโดย ศูนย�ส�งเสริมวิสาหกิจและสังคมยั่งยืน ฝ�ายวิสาหกิจและสังคมยั่งยืน มหาวิทยาลัยขอนแก�น



SROI

จัดทาํโดย ศูนย�ส�งเสริมวิสาหกิจและสังคมยั่งยืน ฝ�ายวิสาหกิจและสังคมยั่งยืน มหาวิทยาลัยขอนแก�น



SROI
ขั้นตอนสุดท้าย: รวบรวมขอ้มูลทั�งหมดไปคํานวณ SROI ในระบบ SROI Platform
Case Study: โครงการส่งเสรมิชุมชน A

1.ระบุเงนิลงทุนในแต่ละป�

2. คำนวณผลประโยชน์สุทธทีิ�เกิดขึ�นในแต่ละป�
ผลประโยชน์เริ�มต้น: 11,000 บาท/ครวัเรอืน/ป�
(สำหรบั 45 ครวัเรอืน)

3. Apply Adjustments
Drop-off (อัตราการลดลงของประโยชน์):
สมมติว่าปี 2569-2572 ผลประโยชน์ลดลงปีละ 2% 
เนื่องจากมีการปรบัเปลี�ยนสินค้า
Base Case (กรณีฐาน): สมมติว่าผลกระทบจาก โครงการอื่นมี 5% 
ดังนั�นเราจะนับผลประโยชน์แค่ 95%

จัดทาํโดย ศูนย�ส�งเสริมวิสาหกิจและสังคมยั่งยืน ฝ�ายวิสาหกิจและสังคมยั่งยืน มหาวิทยาลัยขอนแก�น



จัดทาํโดย ศูนย�ส�งเสริมวิสาหกิจและสังคมยั่งยืน ฝ�ายวิสาหกิจและสังคมยั่งยืน มหาวิทยาลัยขอนแก�น

SROI Platform มหาวิทยาลัยขอนแก่น



SROI

จัดทาํโดย ศูนย�ส�งเสริมวิสาหกิจและสังคมยั่งยืน ฝ�ายวิสาหกิจและสังคมยั่งยืน มหาวิทยาลัยขอนแก�น



SROI

จัดทาํโดย ศูนย�ส�งเสริมวิสาหกิจและสังคมยั่งยืน ฝ�ายวิสาหกิจและสังคมยั่งยืน มหาวิทยาลัยขอนแก�น



SROI

จัดทาํโดย ศูนย�ส�งเสริมวิสาหกิจและสังคมยั่งยืน ฝ�ายวิสาหกิจและสังคมยั่งยืน มหาวิทยาลัยขอนแก�นจัดทาํโดย ศูนย�ส�งเสริมวิสาหกิจและสังคมยั่งยืน ฝ�ายวิสาหกิจและสังคมยั่งยืน มหาวิทยาลัยขอนแก�น



SROI

จัดทาํโดย ศูนย�ส�งเสริมวิสาหกิจและสังคมยั่งยืน ฝ�ายวิสาหกิจและสังคมยั่งยืน มหาวิทยาลัยขอนแก�น




	University
	คู่มือฉบับปฏิบัติการเพื่อวัดผลตอบแทน ทางสังคมจากการลงทุน

	SROI คืออะไร ?
	เราสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อสังคม...แต่จะวัด "มูลค่า"ได้อย่างไร?
	โดยปกติจะเป็นโครงการที่เกี่ยวข้องกับกิจการเพื่อสังคม เช่น การส่งเสริมอาชีพ, พัฒนาการเกษตร, ไปจนถึงการศึกษา
	โดยปกติ ข้อมูลจะเป็นเชิงพรรณนาและการถอดบทเรียน  แต่ไม่ได้แสดงออกมาเป็นตัวเลขที่ชัดเจน ดังนั้น จึงมีการวัดมูลค่าผลกระทบต่อสังคม ด้วยการคำนวณค่า SROI


	SROI คือ เครื่องมือที่ใช้วัด "ความคุ้มค่า" ของโครงการให้เป็น "มูลค่าตัวเงิน"
	SROI (Social Return on Investment) คืออะไร ?
	เครื่องมือวัดผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน โดยเปลี่ยน 'ผลกระทบทางเศรษฐกิจ, สังคม และสิ่งแวดล้อม' ให้เป็น 'มูลค่าตัวเงิน'
	มิติเศรษฐกิจ (Economic) รายได้เพิ่มขึ้น, ลดรายจ่าย, สร้างอาชีพ
	มิติสังคม (Social) คุณภาพชีวิตดีขึ้น, การศึกษาดีขึ้น, สุขภาพแข็งแรงขึ้น
	มิติสิ่งแวดล้อม (Environmental) คุณภาพอากาศดีขึ้น, ระบบนิเวศฟื้นฟู

	Every 1 Baht invested creates how many Baht of social impact?
	เปรียบเทียบจำนวนเงินที่ลงทุนไป vs. มูลค่าความคุ้มค่าที่สังคมได้รับ

	SROI เปลี่ยนคำถามจาก  “ใช้งบเท่าไหร่” เป็น “สร้างคุณค่าได้แค่ไหน”
	แนวคิดเดิม (Traditional)

	แนวคิด SROI
	แนวคิดใหม่ให้ความสำคัญกับประโยชน์ที่เกิดขึ้นกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้น ㆍ จุดเน้น: ความคุ้มค่า ㆍตัวชี้วัด: การเปลี่ยนแปลง     ที่เกิดขึ้นจริง ㆍคำถามหลัก: เงินที่ใช้ไปสร้าง     คุณค่าให้สังคมมากแค่ไหน?
	แนวคิดเดิมประโยชน์ที่ได้ให้ความสำคัญกับเรื่องการพัฒนา ㆍ จุดเน้น: งบประมาณ ㆍตัวชี้วัด: กิจกรรมที่ทำ ㆍ คำถามหลัก: ใช้เงินไปเท่าไร?


	SROI
	เงินลงทุนทุก 1 บาท สามารถสร้างผลตอบแทนทางสังคมได้กี่บาท ? SROI คือ เครื่องมือวิเคราะห์ที่พัฒนาต่อยอดมาจาก Cost Beneft Analysis (CBA)  เพื่อวัดผลตอบแทนทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม

	SROI
	4.หลักการสำคัญของการประเมินผลกระทบ
	1. ให้ความสำคัญกับ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รับฟังเสียงจากผู้ที่ได้รับ ผลกระทบจริง
	2. วัดผลในสิ่งที่สำคัญ เน้นการเปลี่ยนแปลงที่ เกิดขึ้นจริง ไม่ใช่แค่กิจกรรม
	4. ไม่เคลมผลงานเกินจริง กุญแจสำคัญสู่ ความน่าเชื่อถือ
	3. กำหนดมูลค่าทางการเงิน แปลงผลลัพธ์ที่ไม่มีราคา กลาง (เช่น ความสุข) ให้เป็นตัวเลข


	SROI
	เส้นทางสู่ผลกระทบ (Social Impact Pathway) Social Impact Pathway คือแผนภาพที่แสดงให้เห็นภาพรวมของโครงการทั้งหมดอย่างเป็นระบบ ช่วยให้เห็นภาพรวมและเข้าใจความเชื่อมโยงในแต่ละขั้นตอน
	พยากรณ์ เพื่อตัดสินใจลงทุน
	ติดตาม  เพื่อปรับแผน

	เราสามารถคำนวณ SROI ในตอนไหนได้บ้าง?
	ประเมิน  เพื่อพิสูจน์ผลลัพธ์
	1. ก่อนเริ่มโครงการ (Ex-Ante Evaluation)
	2. ระหว่างดำเนินโครงการ (On-going Evaluation)
	3. หลังสิ้นสุดโครงการ (Ex-Post Evaluation)
	Input: ระบุทรัพยากรทั้งหมด: เช่น จำนวนงบประมาณ, บุคลากร
	(ผู้เชี่ยวชาญ, นักวิจัย), องค์ความรู้, เครื่องมือและอุปกรณ์
	Activities: ระบุกิจกรรมหลักที่ดำเนินการเพื่อตอบ
	วัตถุประสงค์โครงการ เช่น การจัดอบรม , การจัดโครงการ


	ขั้นที่ 1-2 : กำหนดสมมติฐานการเปลี่ยนแปลง  ระบุปัจจัยนำเข้าและกิจกรรม (Input & Activities)
	Example
	โครงการ ฝึกอบรมเพื่อพัฒนาอาชีพ
	ผลผลิต (Output) มีผู้เข้าร่วมโครงการ ตามวัตถุประสงค์ จำนวน 100 คน
	ถ้าสมาชิกในชุมชน A ได้รับการฝึกทักษะอาชีพ
	แล้วสามารถจำหน่ายสินค้าได้
	จะทำให้ชุมชนมีรายได้เพิ่มขึ้น และมีคุณภาพชีวิตดีขึ้น





	SROI
	การเปลี่ยนแปลงที่แท้จริง  วัดจาก ผลลัพธ์ (Outcome)
	ตัวอย่าง โครงการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาอาชีพ
	10 คน ประสบความสำเร็จ (เกิด Outcome)
	Outcome คือ ผลลัพธ์จากโครงการ/กิจกรรม เกิดการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับกับกลุ่มเป้าหมาย/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น การเพิ่มความรู้, เปลี่ยนทัศนคติ, เปลี่ยนพฤติกรรม, เพิ่มทักษะ
	มีผู้เข้าร่วมโครงการ ตามวัตถุประสงค์ จำนวน 100 คน
	มีรายได้เพิ่มขึ้น
	The Funnel of Change : ไม่ใช่ทุกคนที่เข้าร่วมจะเกิดการเปลี่ยนแปลงเสมอไป

	การวัด Outcome คือการพิสูจน์ผลกระทบที่แท้จริง


	SROI
	วิธีการประเมิน SROI
	1. กำหนด Input (ต้นทุนโครงการ)
	ระบุ Activities
	ผลลัพธ์ทางสังคม
	ลดอัตราการติดเชื้อ
	ประชาชนปรับพฤติกรรมการกิน
	ลดค่าใช้จ่ายรักษาพยาบาล
	ลดการเสียชีวิต
	เพิ่มคุณภาพชีวิต
	งบประมาณ 56,000,000 บาท ผู้ดำเนินโครงการ
	นักวิจัย
	ทีมงาน
	โรงเรียน

	คำนวณ SROI

	แทนค่า
	ผลลัพธ์ = 11.95 เท่า เงินลงทุน 1 บาท ได้ผลตอบแทน 11.95 บาท  “คุ้มค่าแก่การลงทุน”
	คำนวณ Social Value

	ตัวอย่าง
	Total Social Value ≈ 669,200,000 บาท
	ตัวอย่าง



	โครงการวิจัยฯ โรคพยาธิใบไม้ดับและมะเร็งท่อน้ำดี งบ 56 ล้านบาท | ผู้ดำเนินการ 20 คน | ผู้สนับสนุน 4,864 แห่ง
	Financial Proxy (ตัวแทนทางการเงิน)
	Outcome ที่เกิดขึ้น
	ขั้นตอนปรับค่า
	1) ป้องกันโรค นักเรียนลดเสี่ยงพยาธิใบไม้ตับ (1,850 คน)
	2) คัดกรองโรค ประชาชนเข้าถึงการดัดกรองเร็วขึ้น (131,041 ดน)
	ค่าใช้จ่ายรักษามะเร็งระยะต้น VS ระยะ ปลายที่ประหยัดได้ + QALY ที่เพิ่มขึ้น

	3) รักษาโรค ผู้ป่วยมะเร็งท่อน้ำดีเข้าถึงการรักษา (2,937 คน)
	ต้นทุนพัฒนาหลักสูตร สาธารณสุขที่ประหยัด ได้จากการใช้ของโครงการ
	กรณีศึกษา 1  โครงการแก้ไขปัญหาโรคพยาธิใบไม้ตับและมะเร็งท่อน้ำดี
	SROI Ratio
	Investment: 56,000,000 บาท


	1 : 11.95
	Key Outcomes
	Key Outcomes
	นักเรียนและครูมีความรู้ใน การป้องกันโรค
	คัดกรองประชาชน 131,041 คน รักษาผู้ป่วย 2,937 คน


	วิธีการประเมิน SROI
	ระบุ Activities
	คำนวณ SROI

	แทนค่า
	ผลลัพธ์ = 2.36 เท่า เงินลงทุน 1 บาท ได้ผลตอบแทน 2.36 บาท  “คุ้มค่าแก่การลงทุน”
	Total Social Value = 1,560,000 บาท



	โครงการชุมชนปลอดขยะ (Zero Waste) บ้านหัวถนน จ.ขอนแก่น
	Financial Proxy (ตัวแทนทางการเงิน)
	Outcome ที่เกิดขึ้น
	ขั้นตอนปรับค่า
	รายได้จากขาย ขยะ Recycle (ตัวชุมชน)
	ราคาขายขยะ Recycle x ปริมาณที่ขายได้ (บาท/ครัวเรือน/ปี)
	ค่าใช้จ่ายลดลง จากปลูกผักบริโภคเอง
	ราคาตลาดของผัก ที่ปลูกทดแทน (บาท/เดือน)
	ความสุขใจ & ภาคภูมิใจ (ความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น)
	Wellbeing Valuation เช่น ด่า WTP ที่ยินดี จ่ายเพื่อความสุข
	สิ่งแวดล้อมใน ชุมชนสะอาดน่าอยู่มากขึ้น
	ด่าบริการกำจัดขยะ ของท้องถิ่นที่ประหยัด ได้ / ราดาที่ดินสูงขึ้น
	กรณีศึกษา 2  โครงการชุมชนปลอดขยะ (Zero Waste) บ้านหัวถนน
	Investment: 662,313 บาท
	SROI Ratio


	1 : 2.36
	Key Outcomes
	Key Outcomes
	คัดแยกขยะในครัวเรือน ลดค่าใช้จ่ายกำจัดขยะของเทศบาล
	ชุมชนมีความสุขและคุณภาพ สิ่งแวดล้อมดีขึ้น



	SROI
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