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IS1a$1vNanstNUIBLUINGDaVAL...IIAdd:3a "yan1"[dasvls?

laadnaa:10ulasvnisninasdovnuianNiIsIvoavau 15U
n1saviasuo1Bw, wasuanasinuas, [UsutivnisAnu

ncdis1gnivaAINIuEIAY "ISuavnunlsiu
asavWanstnunauvAugavau nuin?"

loadna Joyavd:IJuIBowsstuunIiazN1snaauNISa U
nalulanaaveanurbudaoiavndaiou
avuu dvidnisdayaninansthuaaavAy asgn1sA1udtuA1 SROI

[ | L
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KHON KAEN UNIVERSITY ‘g

SROI (Social Return on Investment) fAoa:ls ?

IASOVUBIQMNANdUIINUNIVAVAUIINNISAVNU
logiyaau 'wans:nuniviAsugng, &vAu nazavioadaw’ IRIUU 'yaA1da2Idu’

DaIASUZND aavAu gaavioadou
(Economic) (Social) (Environmental)
sraldiwudu, Qtumwz?:‘mﬁﬁu, Qtumwmmﬁﬁﬁu,
ans1a91d, msﬁnmﬁﬁuz stuUTIoAWUW

asnvoisw aunIwIagonsviu

Every 1 Baht invested creates how many Baht of social impact?

IJSauinaudiuosuivunavnulu vs. yaA1ATUANAY
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“fouinilks” iU “asoatuArlanAlru”

nuaAQiqu
(Traditional)

nuana SROI

| nusAaTkuTRAMUEIATYNUUs:lasun
nuoAaiduus:lasunlaiRAouEIATY MU FaBuRULDEsUTa2ouE A AnTE

v

ISOVNISWQAJUN Snarifady

* 9a1Uu: vuUs:zUTU - 9a1tU: ADIUAUAT

* Q2U¥I2Q: NYNSSUNM - @2BOa: nasidasundav

L0 =L P = ATe? S 3
AI0RAN: T51IoulUinals’ AR AT U9SY

- AMDIWRAN: IDunigluasiv

atuATTR&vAUUINIATRU?
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IBuavnunn 1uan awasnasivuaanduiinunIvavaulanuin ?

SROI Ao InSoviuadIns1cRNWaUUNaaaaau191N Cost Beneft Analysis (CBA)
IWOSQNanoUIINUNIVIASUIND VAU 11a:avIIDaaou

The Formula The Concrete Example

yamUoauuansuavus:lgusd Benefit JEC¥

aadvAuLa=aviInadau S
SROI = 41,000,000 un

**Interpretation:**

yaniuoauugnsuaviouavnu SROI Rat:o ‘ aonu 1 un
I vaetRant . Waaduununaum
10 uan
SROI = avnuld 1 un §100,000 Un

asivwanautnuNIvavAau ...... uIn
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4.RannasaiAyuovnasus:iidunans:nu

1. IRADWEIAYRU
niidoulddoulda
SUWDIZELoINFNTASU
NansStNUYSY

-

—

= |

®

0000

00

0000

3. N1RUQyYanA1INILNISIDU
IJavwadwsnliudsinn
na1v (15U ADIUGU)
RiJudolav

~

2. SamafuavndiAcy
iaunasidasiundavin
INaduasy [UTEnAnoNSsuY

J

4. [inauwavIuInuIsy
noynvaiAtya
foalllialseans

~
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IV oD AT UOVERRITY !

ldunavawans:nu (Social Impact Pathway)

Social Impact Pathway AalinuniwinaaviKiRunIwsauuavlasvN1IsSAYRUOE1VITUSEUU
goalRIRUNIWSaulag oo Baulaviundaduaau

AILanIvaIANY: Output ADMISUUIILDU
1a Outcome AanisdIanmiswasuudav

"

4. Outcome

2. Activities

(ADNSSW) (Waaws)
W
nSWennSALE ARSI Wantnadunud mstwWasuudavniv mswWasuulav
(VuUs=uey, AU, (Mmsausu, uas3alalagasvy dvAuLGOYWRTNSSY S:g:671)
AIUS) MSADASL) (15U PIUDUWLDN (iU 1nyasnsilasu (1wu 1ASYIND
9USU) 3SMIAYas) gusuduu)

H damlag AugdotasuddrnouasdoAugvdu Wreddmnnouasdoaugvdiu ukndngnagvauunu



& unannguoudy RO W
1Is1auasna1uoty SROI Tuaaulruldagav?

waanso 000U Us:iu
IWadaZFuivavnu IWaUsSulIfU IWOWgoUHaaws
2, %)
4 e
Ex-Ante On-going Ex-Post
(ADUISL) (s:kD10aTUVIU) GEVEE()
1. nouisulasvnas 2 s:r31vduGiuTasoNIS 3. kavaugalasvns
(Ex-Ante Evaluation) (On-going Evaluation) (Ex-Post Evaluation)
 Purpose: Itodaauiadnnos - Purpose: IW08001U3NaaWs - Purpose: ifoWgouna:doans
avnufulasvnisiirgoly? 10ularwiUarurarsall HadwsRIAQTUDSY
- Question: "Tasvn1sinia - Question: "Is1noslUde, ke, . Question: "Is1a$1vn1siyagaundavniv
919:a$1oNanauIinUAUAIRSDIL?" kSaUSulwunonssu?" avaulduinteaiwavia?"
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&::gssxsms;gﬂs ROW oun 1-2: nIrRUaauuagaunisidaaundav
uatganaznonssu (Input & Activities)

= . Input: s: UNSWENSNYRUA: 15U 91uduvUUSEUITY, YAAINS
(wmaozﬂty, undvel), a\mn:nus msa\)uaua aunstd

% e Activities: stufionssuUrRANAGITGUNSIWO QDU

—  JSanUszavAlasvnis 1Idu n1svaausy , nasvalasonis

Example

—

lasvnas
tlnousuIwWoaWwaJU191TW

wawaa (Output)

Definition: SawaldijoiasoFulasvnas / SafjanUs:avA
Tnasvnas / naawsninadunufia:daounaaonionssy
saldlasiasviazilususssu 13U 91UOUGITISUNISOUSU

wawaa (Output)
Ui1g1soulAsons
awdanus:=avaA 9uou 100 au

nqugmsMaauuUav (Theory of Change)
FoasiUrruravavlasvnisTREaloudos "G1...1d9...9t1ha..

01avasniususu A - s 2t IRsusulsalawulu
o R . amm=d 1323 WIASOIRKUIGFUATG e = R
[asunas@lnAny:o1Gw lnaziiatuNIwdsadiu
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W/ umonu'\auuounnu ) M
1 1Y) o0 CoAEN UNIVERSTY !

ﬁoaah\) TasvnastlnousuiWowasu1a18w NASI U 5 VR U av ﬁ 1 ﬁog\)
3091n waaws (Outcome)

Outcome fAoa waawsoinlasonis/Aanssy INanasidaaundavnina
dunununauiUaruia/gddoulddoulae
IBU N1sIWUADIUS, IVAaunaAuAd, IVAauwqanssy, INUIMNUG:

Output (wawaan) Outcome (Wwaaws)
» Ugig1soulasvnas = Osaldiwudu 5%
45 AU - o : : ,
Gaousou aaudanus:zava 91usu 100 AU (GAo30R *Wisuudav)

The Funnel of Change : Tifénnaufidasoustiianasidaaundaviaualy

n1s3a Outcome ABNISWEOUWANStNUNIIADSY

10 AU
Jdstaundiudliso
(1na Outcome)
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ANSANUDEU SROI Ratio

The Formula The Interpretation
yanl inSudvus:loyu
SROI = -
AUDD NSuovlvuavnu
Investment Ratio Return
1 Baht 1 . '|0 10 Baht
avnu 1u1n

Waqoaulhunauwi 10 uan
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UUIINUNEYVOUIIAU T
KHON KAEN UNIVERSITY *

ROk

nstuAnu Social Impact Pathway

lasvnas "nasus:iidunaawsiasHans:nuuaviiuvIunidvuus:uatutasnda 100 3auuin

vovURIINadavaunnu fldsudaassseiunavnuaviasy 2ou."
Tasvnasi 1 39aiwewauuinazasudanssudrsunisinludoyralsawansiuliidunazusiSriatrdnuuystuinis

4

RAS

Uo98u101
(Input)

- vuus:zuieu
56,000,000 uan

- Wwadgulasvas 20 Au
- aauayu 4,864 1Ko

NONSSU
(Activities)

1) msasvavAndUSLa: umﬂssmwams
UovAulsawensluldduuasusi€onadhd
- aswnkangaslsawenstuldduuazuziSono
una
- iguwskangaslsawenstuldduuazu=So
naumlhuﬂnfunsfsmsau
[smsauumaﬂqmsluluua:ﬁoﬁaﬂssulﬁ
untSgu
2) msasvavAndLSIa: umnssmamsno
nsavlsAwenslulddunasusi€onaina
. ANSIONISOUSUTASIBIG UWNFRLESIU
A1SaUSUDOS11d i‘)’luau 120 Au (ASba:
30 Au Fudula: 2 AsYL (U 2564-2565))
- szuu Al luns3Upde
: muuauas uu ISAN Cohort
3) MsaswavAnILSUa: ujanssiwoms
50939 ,
wa=mssavlsawesluldduuazu=iSonaund
- thmssavgUoelsawensiuliau
- TRkSSAWL: 1Sorathd(AK1aa MSaw
drelAduua Mg LazAQLLa)

Nanan
(Output)

1) MsadvavAnIUZIAzUIONSSULNDNTS
ovaulsawensluliduuasys 1Sorathd

- kangaswensluldduuazu=ionadd
91UdU 6 Kangas (s:audzgude Us:zau
Anw Usgudawviaaudu/Uate 9182: Las
MSANWYIUDASEUU)

- AsNAluMsvaMskangas udu 171
AU .

- UABgUNLIISIUKANGASUAzADASSY
Us:zureu 1,850 AU

- IsviSgundiikangaslulglunisisaums
dou

91udu 50 IsviSgu .

2) MsasvavAIILSILAUINASSINDAIS
AQ .
nsovlsAwensluliduua:uziSonaind

- Uszsunsunmsaansavwensiuliau U
2565-2568 y1udu 131,041 AU

3) msaswavAndILSILazudINASSINDAS
plVphld
wa:mssawlsawensiuldduuazu:iSona
und . X

- UszssunldsumssawsuziSonadrdd
2564 91udu 2,937 Au

I3

i/\.? ~
rlaaws
(Outcome)

1) msadwavAnuSLazusanssuliomsavau
Isawensiuliduuazuzi§vaadd

- UniZguaannuideviunsiiulsawensiuliau
- JUnAsavuavUnEsulldsutdavwadnssulu
A1ssuUs:Nu9IKISaU

- pruAsAUSAgIAUWENSIUTTUAULA:
an‘isuuUa\)wqﬁﬂssumss“uUs:mummsﬁu

- AruAsANIUMATATBNaanUSEoY
wensluliduuazAathdlkAudniSou

- IsviSguUs:kgamigneluriikangaswens
widduuazuziSonatha

2) MsadvavAAUSLAUIANSSINDAISAANSDY
IsawenstuldduuazuziSonaing Ae Ussssu
awsatihdvmsAansavwensiuldduAsiat§iuas
udughldwudu

3) msadwovAANUSlauIanssIHoNS T
uazmssnulsawensiuldduuazuzi§oaatha

- UsssnsuanuisatiniivmssauuziSonathdld
Wudu

- g1dUreaamigorelumsquadamuainms
vavRUIY

/ ),
=

SROI

tbuavnu 1 uan
?:lKWacauunu
INAU
11.95 Un
"AuAILANISAVNU"
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Tasvnasi 1 39aiwanntoyrilsawandiuTidunazuziSoriadia
Input — Activities = Output = Outcome — SROI

02 sy Activities

snasuUs:idu SROI

sty Outcome (waawsn

1 nakua Input
(nunuTnS\)ms)

INQTUDSYL)

: vuus:uitu 5 A9NSSUKAN 15U : 02981 Output : Hadwsn1v&vAL
: 56,000,000 u1n -____’. e Wouurkangasnsisauglsa E_ > * Rangas 61§?n§05 : > * and0sIN1sCialBo
: S = _ o = mm— - . - _
: fandulasonas . : wennsiuliau : . ¢ 32I|2;Su:)|gqs'oun1u850 . : - e Us:rsudsSuwnanssunasiu
n e : u [ . - [ ] , . g X
: * UNdve : rREER LD SUL RIS SO e TsoIREUAUILL 50 TsviSauU e anAlgSasSnuwenua
: e FULIU : D e 398IawauuIudaNsSsuasov g o e %5
: TonlS a Tsa e Us:rsuasovaansov 131,041 au n a_gmsmau:iq
. . - Uiicy L] . L}
S e VIUDVE 2,937 AU bt LG
lllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll ‘llllllllllllllllllllll‘
I
I
I
:“- llllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllllll '.“ “‘...............................................* ...... -
> . : M uJav Outcome 1JuyanA1Idu :
& 07 fAaudcu SROI =
S 05 (Financial Proxy)
: : Total Social Value : : Outcome Financial Proxy
yanUdoyuugnsuavus:losu . : = 669,200,000 uan ; : . o o
SROI = : : : : aanmssSnulsa A1TE91ENIsSNyINanav
yaAUouuansuavduavnu . RS i D e o : ,
TG : aqn1sIagasda Productivity loss hacav
669.200.000 aansidulos AsvRlugnyide
SROI = ———— : : I X o L
56,000,000 : T IWUADIUS ATG91aN1saUSURUS:REQ
it S —

ISuavnu 1 uan [duacaunnu 11.95 uan :
“AuAlnnasavnu” '



lasvnasddad IsawaasiuloaunazuzsiSvnauid

vu 56 aauuan | gadiunis 20 Au | gaduauu 4,864 1IKY

oy Outcome ninadu Financial Proxy (@211nun1vnasivu) ﬁgﬁ guaauudsunn

1) Uavnulsa o o
N _ _~ ISH A1lg91asnurIsawarsiulidunludov
dnisauaaigavwansivludu » V8 .
918 (A10S29+81)UdN Yan1gunIw
(1,850 au)

X 91UsUAaQIFEVISY .
____________ » - Deadweight (ISauggovnivdu)

- Attribution (9 nulauiadu)

x Drop-off x Discount rate

2) Aansavlsa

1 L " | [ (-3 B o -= : : i)
g N - IB mTumasnmuysvs:a:nu VS s:a: x % phakioid LA OUTL L
Us:u15uI1u10vN1SaansavISouU Jarafussrgald = —-=—=—==—=- > - Dea.dwe.lght (asoolalevednas)
(131,041 au) + QALY Riwutu - Attribution

X Duration x Discount rate

3) Snulsn A1SnuceUnaaav x $1wougdoansnula
@UoauziSvnau1dIg1fivnIsSNy R R A LT L T e — » - Deadweight

_ s ) - Attribution (Tsowa1uiadu)
(2'937 nu) R (DALY qvmded) x Duration x Discount rate

4) ng/IsviSau dunuwauirangas S B R
Jstkdaa19an1s Ranaas aisasugvndstkgia 00 » - Deadweight & Attribution
Tasannasisuavliasvnas x Duration x Discount rate




&r:sf:xsf“ﬁ;s;zﬁ& RO W NnSCUANUA 1

InsvnisinlutdtyrilsawenaiulidunasuziSonaung

SROI Ratio
Investment: 56,000,000 uan
— 1:11.95

& AansovUs:zyiuu 131,041 Au @& UnEounaznsinnudly
& savindoe 2,937 Au mstovaulsa
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40 nstifAnwy Social Impact Pathway
umdnunduvouiiAu T8 _ - - .
E J( Insvnasi 2 Insvnissusudaaaua: (Zero Waste) UruRa0UU 9.UDUIIMU)
Uodau101 noNssuy Nanao naaws
(Input) (Activities) (Output) (Outcome)

»
Y

¥,

g

- Jue: Recycle nugla
- povugsluygusuanav

* AISAQUIAYYUDVASIISDOU
mukan 4 uoan laua won
vgsW uenveNIlU uen
UgsduUNSy LEYNUY: recycle
a: 3 Rs ldun Reduce
Reuse Recycle soudiv
ADASSUFIUNISISYUSUDY
AUdiSguSMsAQLLEn
vg=01uKdauU

- dunulasvnls

662,313 uln

BuslaavmaluasiiSou

- $uduASHEouluyusuftdsIU
ADASSUAISISEU=KSDADASSU
drusyuuindu

+ MsAauSUAUQLIU

- yg=IAWILYKSaaanldaaaav

- mistsauldunuwivksa

- TasuAnwBBovinpmnkudgvIU

- MSIKUSAISYaDIKISIVLLA:
91K1SNATVIU

- GAnv:uazus=aunsailuns
thiauauindu

- SruduAsvlumsalfveg:ua:
USunsungzndovaidaaqav

- yusuluwanAuvialdsusivia
yuslaAs=auus:LnA

(v

* ASIISOURULIUAAWLWAIIUAS)

®

=
- sreldntamAMSTIUe:
Recycle

- dowadaumeluguyuazaniau
agu1ndu

- MlgsnganavanmsiasEau
Uanwswalbuslna

- GAwdaaIns ANUaUAGUa:
AUSHUdavavAUlUYUBULIATU
- GAnugulbduaznAnbAld
dousuwanuAuAUAELIAALIQ
VU

- AMlEnelumsUs:auiusaaav

- dmisaduayuvuuszuieulknu
yuBULIATU

- GAuauldwudumnsla
wansAuAulunduRrhvIuWe
donuy

- Aunulumsdalivuazmdave:
aqav

- G¥a1dzounndu

Ibuavnu 1uan

2:IRaaauinu
IN1NU
2.36 Un
"AuAIIINNIsavnu”
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Tasvnasii 2 Insvnissusulasaue: (Zero Waste) Uaukonuu 2.uauliniu)
Input — Activities = Output = Outcome — SROI

35nasuUs:igu SROI

. 1. nMkua Input . ep: : sty Outcome (Waawsn
: =9y 01 (dunulasvnis) gE H[ly 02 s:yActivities J INOTUDSY)
i gunulasvmis = 662,313 N 1 EEREELEIILE : i HeenvONtpyL e s1aldmnnisuravassluina :
1 e S ====% o [onssuKaN IGu i e Usuituue:slsiAa I . sUBUFDIGTU E
5 : | O GRS LR : : * 91UDOUASIISOUITISOU : . o e;omTﬁdwamsﬁomsuw :
E ® dviasu SRS (Reduce Reuse E E Y fjf\uguﬁgnSSUlgaug . |WUF]Q']U8']LTH§TUUUUU E
: ° Eﬂe;é:lljg‘ﬂuéﬁauémsﬁomsw : > ool : e andunumsdoifive: E
P D MsUancrasunss i ) e FIUdUASIISOUUZNAN 5 o ’ g
e MsDEouUsONULVLUBU }
O R N Sl il R I
I
."i ''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' .',‘ (S TN E NN NI NN NN ENNEEEEEENEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE * IIIIIIIIIIIIIIIII v,
l. ‘l : “-
: = o : : M= nJav Outcome 1UuyanAIdu :
: A1uotu SROI = : , v :
: : : ; : Aaoo&1v :
- The Formula . - Outcome Value (uan) q—-=-—""
: - Outcome Financial proxy
: . : shalduravers 400,000 : ]
: yamuoguugnsuavus:lasu : E . ; - shaldnnuiave: yaAtua:uald
- SROI = pe—— — = . : aaA1INUUE: 500,000 -
: RapTiagugRetanivimiu : : : i aodwAvve: ANIfuva:Ranaw
 INuUAA : - Jgnwnnuiov 300,000 : : ) )
1 560.000 naus:lasu3u 360,000 - Janwdnnuiov yaAiInAldevde
:  SROI = —— : : . - :
: 662,313 : : Total Social Value I s ,
: : : : :  guniwadu AoNasnyweuIananav
: & : : . =1,560,000 u1n : 2 | -
E 0 Naaws 3 2.36 In‘l E ”'- -------------- G SRR . ’: "" ------------------------------------------------------------------- -".
: ISuavnu 1 uin [dwaaauiinu 2.36 uan:
: “AuAINnisavnu” :

Y NN NI NN NN NN NN NN NN NSNS NS NSNS NN NS EEEEEEEEEEEER »®



Insvnisyusulasaua: (Zero Waste) UruRo0DUU 9.UdUIINU

o Outcome Ninadu Financial Proxy (@211nun1vnasivu) ﬁgﬁ guaauudsunn

s1alavanuas s1A1U1gUd: Recycle X 9IUduUASIISaU

- ° o —: (-] B ] B
ve: Recycle x USurtuiviald  —---emeeeeeo v IS e RS
« y - Attribution (% 27nU?2vadu)
(uan/asaisau/U)

x Duration (Unwagdvavasi)

A11G91aa0av S‘lﬂ‘lljna'mua\mn x AS21SounUandn
91ndandnusinaiav 4 9"“9"“” ----------- % - Deadweight & Attribution
N (uan/iaau) x Duration

Wellbeing Valuation
15U a1 WTP R@u@ = ——————————- >
918IWONIINGU

x 91usuaurBnildsura
Deadweight & Attribution
x Drop-off rate

Aowaulo &
n1ANDTo (A2wiluadndiu)

QIuUsSNISNIvYQUE: x Usuatuvg:inaaav (au)

Ua\)ﬁa\)ﬁulﬁUSWETO ___________ » - Deadweight & Attribution
[a / sraanGugviu x Duration

Fonoadauiu

yusuaa1auU19guINTU




&r:sf::’;fms;gﬁﬁ RO W NSTUANUYI 2

Insvnisyusudasaue: (Zero Waste) Unuronuu

SROI Ratio
Investment: 662,313 u1n
' 1:2.36

Waste Management

Social Value

@ yusuiiANuguLazATUMW
Jouadauddu

& naugnve:zlunsriSou
& aamgorgmdquesyavinAvIa
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N ¢ umonmauuounnu ") m
) e AT DVEESITY !

gun 3: nJav 'waaws' 1I0u 'yann’ asd Financial Proxy
is1o:dyaAvevavnliiisinfuaaialdestvls?
15713 "AmnunavnasiBu” (Financial Proxy) ﬁvlﬁugama‘wé\)ﬁaumqauwa

Example 1: nasavaguavurly Example 2: n1sacaununIsSAYIWYIVIA
(Value of Standing Trees) (Prevention Cost)
o 00 INaNaSIAD ——‘ . |
30 days aunun
% e
f — a @U £ Us:kgalu
| - |
unand ! 5
Year 1 Year 2 Year 3... 7 days
-~ Concept: Guliniduladutuudasl | - Concept: lasvmshdviasuliinuasnsiantfaisial <
 Wagulaaudurnflasuaanide (GelifwuTu)  awisnaamsiSulremnlsardkiviZasuld
o 1 = T E nx N = - n A o =
> Proxy: (6 smuJJs:LuumaIu CNUNANKUIEY > Proxy: "dunumsnyiwegiuiands:keall” AsyaAininaiu
[Wudunuyamnwuduluuca:y daucvuavAISNE X IUdULABASAS = YaAwaus:loyu
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: ; JaAIUSNISOINS:UULIDA
FlnanCIGI Proxy, (Ecosystem Services) (Un/[s/U) %
darsulasvnasiwodvau

Js:ian yaA (un/Is/U)
I‘J,afhn'lsn\)ag:ua\)mmsugﬁo (\ dhsrglauluasou 18,673.35
(UIn/au/d) T@ Uhdudhivasau 2,841.07
U | oo & Usig w:go &
dunumeuanonaisial  dununissnulsa
1 16.19 36.17 131.15 (Externality Cost) - NCDs Q’G\)
un/Is/U @ (UL in/Au/d
5) 191.92 307.43 2,237.08 ( ) ( )
KInaansldansini ~ Afgorglunissnunlsa
10 931.23 185552 12,285.33 dunaus:esu (UKD, ADWAU):
(Us:kgadunudvau) '
1S 2,608.71 3,652.97 SERLI65%S .
= un/Is/U
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W/ umonmauuounnu 8 M
I VY 1000 CEAEN D VERSITY !

I..

B
G

uun 4 : naisusulsvwaaws (Impact Adjustment) Knauwans:nuiTuldiiaonis

iwoUovnunisinaunaviulnuasw (Overclaim) devRnaunanssnunalvinaduaindadadussan(u

Deadweight
(waawsasutinu)

fd-

waawsmnuuuaauaamudnm
(1uu lﬁsuﬁﬂaouumihnuumun'l)

Attribution
(wad1nUd28du)

IAODINRDUADY
AavLLULAU

waﬁwéﬁlﬁnawqﬂmuﬁwméa
UDLAVANSIUSIUAIY

Displacement
(waawsnaunu)

[AaWaudAAUIST
LLaaswwaaulknauau

wu lasvmsisimiksiua A vigdu

udllugvanmonsium B
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N umonmaououlmu ) m
42 ren COAEN UNVERSTTY !

msUs‘uUs‘\maéws' (Impact Adjustment) IWORIAINAAWSGNSHIU 4 AONSOV

1. Deadweight ®

2. Attribution ©

3. Displacement ¢®

4. Drop-off ® i = . o
> naludavusuArfunisAailuocu SROI?

: — Wolkwaawsasfiou "A21U25v" uaniaa TUGduIiuSY
SROI (A1ans) ‘

nasluuiwaviuauduulUuvovisi
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N umonmaououlmu ) m
42 ren COAEN UNVERSTTY !

aunisk1A1 SROI ans

Deadweight 4+ Attribution
+ + —
Displacement 4+ Drop-off

Deadweight Attribution Displacement Drop-off
(@oAinaduiav) (dufifiaoinAudu) (Waawsnaunu) (waawsgnaaavaiuinal)

7~ 40}
oY

Gross Impact Net SROI

(WAaQWSSOUNVKLAQ)

(AtUATGNS)
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2981V (Case Study):
lAsvn1sousunnuU:INTW

AWIWUDSL: UNANBIUIVAUYTUDELAD
uazv:kuldlovaguadd

nsusuAl: douid “Tulgwaonlasvnis

lagasy” IvaovKnoon

> [F—=Al
YgULLa:INVELAD

7/ (Already diligent)

A\ E

—
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- »SROI”

2. Attribution (waawsninalud1nKRU2EvVIU/UANADU)

—

wadwsniao1nUadedu KéaKkuseviudu WiKisAudy)d

lasvnasvovis
(Our Project)

2981V (Case Study):
unmnuvilaviun

AWIWUSY: waldsunisaduauudn
ASDUASD, NSWNVIURINUSYNLONBU,
KSoNUIINNAUADY

n1sUsuA: AWEISodluTduIoNIsy \k,_,, - \_\’/

100% GovluviAsaalkydu

AElnvIu
(Internship)

ASDUAS)D
(Family)
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9281V (Case Study): lAsvnis

' . . 2 1 Job Position Available After
yyeunfnw A [aviu

A ILWUUDSY: cuKUuLYYILUULAE
Wulonavovunfnul B

aisUsun: duaua1nula "lTawu"

2S5V uAwWasuaunlads:laosu

Student A Student B After
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4.Drop-off (Waawsaaavaiuioal)

waawslulaavagnaaall uaunvzavavidanaiwiull

a29¢1v (Case Study):
s1olauavunfinu

ALbusL: Uusnsrgldiwugouin
wadaoo vsuWudnad tazwa»n
lAsvNIsDodIvaL

s1wldwuav
/ (High Impact)

BuALNH
(Stabilized)

/ Wansinuaqav

(Fading Impact)

/

Impact Value

A1sUSUAT: AOVAIUDEUN1ISANAY

vavwans:nuluuaa:u Year 1 Year 2 Year 3

Years
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dasu 4 auds{usunagd

abuJs (Variable) AIWKVIY (Definition) W

Deadweight [Aadutevagudd (Would happen anyway)

Attribution uwaviuvavAududI® (Work of others too)
Displacement [GuWwuRKkUY udaanau (Gain here, loss there)
Drop-off Naawsaaavauwan (Results fade over time)

Key Takeaway: 4 mitivde "Kaddunlulswavoavlasvnisisioon”
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nstiAny: lasvnislneawsusu (Scenario
(Scenario Example)

e 2 - X
usunlasvns vayaavau (Inputs)
[nsomsAnausunaY:BWIALAK » 9udunlasuus:lgud: 100 Au
Jovulugusu $1udu 100 AU . srgldnwududanu: 120,000
walkiushrelawudu lagsouiuanu van/u
fluguisvniunavau * YanmwWaawssdu (Gross

Outcome): 12,000,000 un
e StgzDAWaaws: 3 U
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AIsAIUdUTUODUR 1 & 2: Deadweight ua: Attribution

Gross Outcome: 12,000,000 uan

¥

2

e UGCER) IPEE A (e[l M40 -2,400,000 uin

IKQWa: IAsygnaauu Nk 20% vavnaudikurgriviulalovaguad

Subtotal: 9,600,000 uan

5

<

(Less) Attribution (30%): BV NOI0[0N TRy

IKOWa: AUGUSLVIUNBYAUdUUdUUdNgIASIazaniun (30%)

Impact after D&A: 6,720,000 vin
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ﬁ® UAINURAVYOUIINU
HONIKAE

7 (D
SR T ONKAENONIVERSINVAN: 41

asAmMudautuaadun 3 & 4: Displacement ua: Drop-off

Impact Previous Step: 6,720,000 uan

wana: Wunisasovulky lwlaugoviusawunau

Year 1 Net Impact: 6,720,000 uan

-
Drop-off over time
Year 1: _ 6,720,000 uan
Year 2 (Drop-off 10%): 6,048,000 un
Year 3 (Drop-off 10%): | 5,443,200 uIn

Total Impact (3 Years): 18,211,200 uan

H damlag AugdotasuddrnouasdoAugvdu Wreddmnnouasdoaugvdiu ukndngnagvauunu



W/ umonmauuounnu ) M
5V on AR UNVERSITY !

WSYULNYUNAAWS: A1SAA1D3V VS AIULUUDSY

Claimed Gross Impact (3 Years) Verified SROI Impact
36,000,000 THB

-

nMsuUsuUsodoyaudsaansan
tAu3dsv (Overclaim) fv 50%
Mikdiavianuunbaio

-

L 18,211,200 THB

(12M x 3 Years without adjustment) (Adjusted for Reality)
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M s Y LA
.
:SROV

uuaauganig: sousoudayanvkualuAiruotu SROI Tus:uu SROI Platform
Case Study: lasonisaviasuysusu A

3% 1.szyiSuavnulunda:U - el s A
8= waus:lauu NaUs:quuqns NHaawsAIsSAIUDO&al

Uw.e. 5"”3&‘:‘;"';5;”‘“' - Sudu (kavJsuun)
2562 500,000 2562 (500,000) 0 (500,000) NPV: [Calculated NPV value]
2563 200,000

2543 (200,000) 0 (200,000) BCR: [Calculated BCR value]

% 2. Austuwaus:lasliansiinaduiunda:y |
waustlasdisudu: 11,000 uan/asaidau/U 2564 0 495,000 470,250

(81rSu 45 AsoiSau)

SROI Ratio (Large Font):

' | [Final SROI Ratio]
3. Apply Adjustments 2569 0 495,000 460,845
Drop-off (Sasinisaaavuavus:lausu):
auudonl 2569-2572 waustlastanavla: 2% 2572 0 465,894 433,670

IUov2ININIsUsSuUIaguaun
Base Case (nstigau): auudidinans:nuon Insvnisduid 5%
doduisno:tiunaus:=lasung 95%
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SROI Platform urRAdng1aguaulinu

« =2 C 2% sroikku.ac.th/loginhtml o ) &, 2. School

& uuwdnunduvounAu
KHOM KAEN UNIVERSITY U Aan ns}unﬁnm J H']CJHEI'IEEIUE}UIIH U

|u1as-uunoa| KKU Mail

nnaa\)Tumu Guest

Platform

stuuaduayunisdonunazUstidunanauinuNIvavAULINNISavnu

AT AL T AL

sariloa guddviasudaiknonazgoaudviiu diadaikionazgoaudviiu uk3nadavauniu




74 \J4
— 4
N\ RUADINUDAVVOUININU g

AIUNINeludrduu
. Manual

e ANSS1YVIUWAAWSNIVAVAUUANUIQ Assessment
U1OSTIULEENMSASIDADUNTAIDU

e AWIFLLIUAISAAIIAVIAUDSY
(Overclaiming) M{Kdayav1IaAI WU
oo

e ADIUBUGaUluNISAMUIaUUDDYUSUUSL
(Impact Adjustments) Axequtav

Standardized
Output

SROI Platform
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d .SROI"
D1AADIUBUEIU ds:uuadna

uuuaviau (The Old Way s:uU SROI Platform
e A, (The New Way)

Susmaty
1 Il il ||

nilliuu‘ﬂ’.
— e ;DQ// :IIII —/

e AUDEUBUBDU (B1Da WA e (avuusdnads:uuddnanizviulasy
e JOUANSIDANSY ¢ AQYDVISKIIVIBVINISAUNISIEOIUDSY
e JUAUWIBYIBIEYLINIUU
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N ¢ umonmauuounnu ") M
) e AT DVEESITY !

Platform aludaua:IsiKkisa?

INPUT

W(gnsandoua & UsSum
(Deadweight,
Attribution, etc.)

Automatic
Calculation

i s

PROCESS

ssuuAmudeudalult
QA28UIASTIULGYIAU

OUTPUT

- Impact NUN?SYL

- YJaAINvavAu
(Social Value)

- SROI Ratio

- s1gvIuasUwsaulsou
L J
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W/ umonmauuounnu ) M
1 1Y) o0 CoAEN UNIVERSTY !

uNnUINYaY SROI Platform funisdanisaAusudou

=3 — 0
— | C— :]=
[ — I Deadweight % Attribution % Impact Summary & Reporting
- ® szélacemmtx .: DTT-QHEE | >Q = - :_QI
e s ol — 3. Standardized
early ulations —_— .

1" AUtomated I:Il::r.:l . Yiear Impact Impact | I - —_j Reportlng
Calculation vor a0 o | et 33105180URA
StUUANUDUaUNIS sl =S Siihines gousuluszauaina
aanaulgaaluga Y3 @ -51050 -0 Impact
[udavls Excel : &
ngudou

2. o Yearly Tracking

daawAn Drop-off (uuciazu
[qogouuugn
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	University
	คู่มือฉบับปฏิบัติการเพื่อวัดผลตอบแทน ทางสังคมจากการลงทุน

	SROI คืออะไร ?
	เราสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อสังคม...แต่จะวัด "มูลค่า"ได้อย่างไร?
	โดยปกติจะเป็นโครงการที่เกี่ยวข้องกับกิจการเพื่อสังคม เช่น การส่งเสริมอาชีพ, พัฒนาการเกษตร, ไปจนถึงการศึกษา
	โดยปกติ ข้อมูลจะเป็นเชิงพรรณนาและการถอดบทเรียน  แต่ไม่ได้แสดงออกมาเป็นตัวเลขที่ชัดเจน ดังนั้น จึงมีการวัดมูลค่าผลกระทบต่อสังคม ด้วยการคำนวณค่า SROI


	SROI คือ เครื่องมือที่ใช้วัด "ความคุ้มค่า" ของโครงการให้เป็น "มูลค่าตัวเงิน"
	SROI (Social Return on Investment) คืออะไร ?
	เครื่องมือวัดผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน โดยเปลี่ยน 'ผลกระทบทางเศรษฐกิจ, สังคม และสิ่งแวดล้อม' ให้เป็น 'มูลค่าตัวเงิน'
	มิติเศรษฐกิจ (Economic) รายได้เพิ่มขึ้น, ลดรายจ่าย, สร้างอาชีพ
	มิติสังคม (Social) คุณภาพชีวิตดีขึ้น, การศึกษาดีขึ้น, สุขภาพแข็งแรงขึ้น
	มิติสิ่งแวดล้อม (Environmental) คุณภาพอากาศดีขึ้น, ระบบนิเวศฟื้นฟู

	Every 1 Baht invested creates how many Baht of social impact?
	เปรียบเทียบจำนวนเงินที่ลงทุนไป vs. มูลค่าความคุ้มค่าที่สังคมได้รับ

	SROI เปลี่ยนคำถามจาก  “ใช้งบเท่าไหร่” เป็น “สร้างคุณค่าได้แค่ไหน”
	แนวคิดเดิม (Traditional)

	แนวคิด SROI
	แนวคิดใหม่ให้ความสำคัญกับประโยชน์ที่เกิดขึ้นกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้น ㆍ จุดเน้น: ความคุ้มค่า ㆍตัวชี้วัด: การเปลี่ยนแปลง     ที่เกิดขึ้นจริง ㆍคำถามหลัก: เงินที่ใช้ไปสร้าง     คุณค่าให้สังคมมากแค่ไหน?
	แนวคิดเดิมประโยชน์ที่ได้ให้ความสำคัญกับเรื่องการพัฒนา ㆍ จุดเน้น: งบประมาณ ㆍตัวชี้วัด: กิจกรรมที่ทำ ㆍ คำถามหลัก: ใช้เงินไปเท่าไร?


	SROI
	เงินลงทุนทุก 1 บาท สามารถสร้างผลตอบแทนทางสังคมได้กี่บาท ? SROI คือ เครื่องมือวิเคราะห์ที่พัฒนาต่อยอดมาจาก Cost Beneft Analysis (CBA)  เพื่อวัดผลตอบแทนทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม

	SROI
	4.หลักการสำคัญของการประเมินผลกระทบ
	1. ให้ความสำคัญกับ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รับฟังเสียงจากผู้ที่ได้รับ ผลกระทบจริง
	2. วัดผลในสิ่งที่สำคัญ เน้นการเปลี่ยนแปลงที่ เกิดขึ้นจริง ไม่ใช่แค่กิจกรรม
	4. ไม่เคลมผลงานเกินจริง กุญแจสำคัญสู่ ความน่าเชื่อถือ
	3. กำหนดมูลค่าทางการเงิน แปลงผลลัพธ์ที่ไม่มีราคา กลาง (เช่น ความสุข) ให้เป็นตัวเลข


	SROI
	เส้นทางสู่ผลกระทบ (Social Impact Pathway) Social Impact Pathway คือแผนภาพที่แสดงให้เห็นภาพรวมของโครงการทั้งหมดอย่างเป็นระบบ ช่วยให้เห็นภาพรวมและเข้าใจความเชื่อมโยงในแต่ละขั้นตอน
	พยากรณ์ เพื่อตัดสินใจลงทุน
	ติดตาม  เพื่อปรับแผน

	เราสามารถคำนวณ SROI ในตอนไหนได้บ้าง?
	ประเมิน  เพื่อพิสูจน์ผลลัพธ์
	1. ก่อนเริ่มโครงการ (Ex-Ante Evaluation)
	2. ระหว่างดำเนินโครงการ (On-going Evaluation)
	3. หลังสิ้นสุดโครงการ (Ex-Post Evaluation)
	Input: ระบุทรัพยากรทั้งหมด: เช่น จำนวนงบประมาณ, บุคลากร
	(ผู้เชี่ยวชาญ, นักวิจัย), องค์ความรู้, เครื่องมือและอุปกรณ์
	Activities: ระบุกิจกรรมหลักที่ดำเนินการเพื่อตอบ
	วัตถุประสงค์โครงการ เช่น การจัดอบรม , การจัดโครงการ


	ขั้นที่ 1-2 : กำหนดสมมติฐานการเปลี่ยนแปลง  ระบุปัจจัยนำเข้าและกิจกรรม (Input & Activities)
	Example
	โครงการ ฝึกอบรมเพื่อพัฒนาอาชีพ
	ผลผลิต (Output) มีผู้เข้าร่วมโครงการ ตามวัตถุประสงค์ จำนวน 100 คน
	ถ้าสมาชิกในชุมชน A ได้รับการฝึกทักษะอาชีพ
	แล้วสามารถจำหน่ายสินค้าได้
	จะทำให้ชุมชนมีรายได้เพิ่มขึ้น และมีคุณภาพชีวิตดีขึ้น





	SROI
	การเปลี่ยนแปลงที่แท้จริง  วัดจาก ผลลัพธ์ (Outcome)
	ตัวอย่าง โครงการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาอาชีพ
	10 คน ประสบความสำเร็จ (เกิด Outcome)
	Outcome คือ ผลลัพธ์จากโครงการ/กิจกรรม เกิดการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับกับกลุ่มเป้าหมาย/ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น การเพิ่มความรู้, เปลี่ยนทัศนคติ, เปลี่ยนพฤติกรรม, เพิ่มทักษะ
	มีผู้เข้าร่วมโครงการ ตามวัตถุประสงค์ จำนวน 100 คน
	มีรายได้เพิ่มขึ้น
	The Funnel of Change : ไม่ใช่ทุกคนที่เข้าร่วมจะเกิดการเปลี่ยนแปลงเสมอไป

	การวัด Outcome คือการพิสูจน์ผลกระทบที่แท้จริง


	SROI
	วิธีการประเมิน SROI
	1. กำหนด Input (ต้นทุนโครงการ)
	ระบุ Activities
	ผลลัพธ์ทางสังคม
	ลดอัตราการติดเชื้อ
	ประชาชนปรับพฤติกรรมการกิน
	ลดค่าใช้จ่ายรักษาพยาบาล
	ลดการเสียชีวิต
	เพิ่มคุณภาพชีวิต
	งบประมาณ 56,000,000 บาท ผู้ดำเนินโครงการ
	นักวิจัย
	ทีมงาน
	โรงเรียน

	คำนวณ SROI

	แทนค่า
	ผลลัพธ์ = 11.95 เท่า เงินลงทุน 1 บาท ได้ผลตอบแทน 11.95 บาท  “คุ้มค่าแก่การลงทุน”
	คำนวณ Social Value

	ตัวอย่าง
	Total Social Value ≈ 669,200,000 บาท
	ตัวอย่าง



	โครงการวิจัยฯ โรคพยาธิใบไม้ดับและมะเร็งท่อน้ำดี งบ 56 ล้านบาท | ผู้ดำเนินการ 20 คน | ผู้สนับสนุน 4,864 แห่ง
	Financial Proxy (ตัวแทนทางการเงิน)
	Outcome ที่เกิดขึ้น
	ขั้นตอนปรับค่า
	1) ป้องกันโรค นักเรียนลดเสี่ยงพยาธิใบไม้ตับ (1,850 คน)
	2) คัดกรองโรค ประชาชนเข้าถึงการดัดกรองเร็วขึ้น (131,041 ดน)
	ค่าใช้จ่ายรักษามะเร็งระยะต้น VS ระยะ ปลายที่ประหยัดได้ + QALY ที่เพิ่มขึ้น

	3) รักษาโรค ผู้ป่วยมะเร็งท่อน้ำดีเข้าถึงการรักษา (2,937 คน)
	ต้นทุนพัฒนาหลักสูตร สาธารณสุขที่ประหยัด ได้จากการใช้ของโครงการ
	กรณีศึกษา 1  โครงการแก้ไขปัญหาโรคพยาธิใบไม้ตับและมะเร็งท่อน้ำดี
	SROI Ratio
	Investment: 56,000,000 บาท


	1 : 11.95
	Key Outcomes
	Key Outcomes
	นักเรียนและครูมีความรู้ใน การป้องกันโรค
	คัดกรองประชาชน 131,041 คน รักษาผู้ป่วย 2,937 คน


	วิธีการประเมิน SROI
	ระบุ Activities
	คำนวณ SROI

	แทนค่า
	ผลลัพธ์ = 2.36 เท่า เงินลงทุน 1 บาท ได้ผลตอบแทน 2.36 บาท  “คุ้มค่าแก่การลงทุน”
	Total Social Value = 1,560,000 บาท



	โครงการชุมชนปลอดขยะ (Zero Waste) บ้านหัวถนน จ.ขอนแก่น
	Financial Proxy (ตัวแทนทางการเงิน)
	Outcome ที่เกิดขึ้น
	ขั้นตอนปรับค่า
	รายได้จากขาย ขยะ Recycle (ตัวชุมชน)
	ราคาขายขยะ Recycle x ปริมาณที่ขายได้ (บาท/ครัวเรือน/ปี)
	ค่าใช้จ่ายลดลง จากปลูกผักบริโภคเอง
	ราคาตลาดของผัก ที่ปลูกทดแทน (บาท/เดือน)
	ความสุขใจ & ภาคภูมิใจ (ความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น)
	Wellbeing Valuation เช่น ด่า WTP ที่ยินดี จ่ายเพื่อความสุข
	สิ่งแวดล้อมใน ชุมชนสะอาดน่าอยู่มากขึ้น
	ด่าบริการกำจัดขยะ ของท้องถิ่นที่ประหยัด ได้ / ราดาที่ดินสูงขึ้น
	กรณีศึกษา 2  โครงการชุมชนปลอดขยะ (Zero Waste) บ้านหัวถนน
	Investment: 662,313 บาท
	SROI Ratio


	1 : 2.36
	Key Outcomes
	Key Outcomes
	คัดแยกขยะในครัวเรือน ลดค่าใช้จ่ายกำจัดขยะของเทศบาล
	ชุมชนมีความสุขและคุณภาพ สิ่งแวดล้อมดีขึ้น



	SROI
	ขั้นที่ 3: แปลง 'ผลลัพธ์' เป็น 'มูลค่า' ด้วย Financial Proxy เราจะตีมูลค่าของสิ่งที่ไม่มีราคาในตลาดได้อย่างไร? เราใช้ "ค่าแทนทางการเงิน" (Financial Proxy) ซึ่งเป็นมูลค่าอ้างอิงที่สมเหตุสมผล
	Financial Proxy  สำหรับโครงการเพื่อสังคม

	SROI
	ขั้นที่ 4 : การปรับปรุงผลลัพธ์ (Impact Adjustment) หักลบผลกระทบที่ไม่ได้เกิดจากเรา
	เพื่อป้องกันการเคลมผลงานเกินจริง (Overclaim) ต้องหักลบผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นจากปัจจัยอื่นออกไป


	SROI
	การปรับปรุงผลลัพธ์ (Impact Adjustment) เพื่อหาค่าผลลัพธ์สุทธิผ่าน 4 ตัวกรอง
	1. Deadweight
	2. Attribution
	3. Displacement
	4. Drop-off
	ทำไมต้องปรับค่าในการคำนวณ SROI? เพื่อให้ผลลัพธ์สะท้อน "ความจริง" มากที่สุด ไม่นับเกินจริง  และไม่นำผลงานคนอื่นมาเป็นของเรา

	SROI (ค่าสุทธิ)


	SROI
	สมการหาค่า SROI สุทธิ

	SROI
	Deadweight (ผลลัพธ์ส่วนเกิน)

	SROI
	Attribution (ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากหน่วยงาน/บุคคลอื่น)

	SROI
	Displacement (ผลลัพธ์ทดแทน/ผลกระทบทางลบที่เกิดขึ้นกับกลุ่มอื่น)

	SROI
	Drop-off (ผลลัพธ์ลดลงตามเวลา)

	SROI
	SROI
	กรณีศึกษา: โครงการฝึกอาชีพชุมชน  (Scenario Example)

	SROI
	SROI
	SROI
	SROI
	ขั้นตอนสุดท้าย: รวบรวมข้อมูลทั้งหมดไปคำนวณ SROI ในระบบ SROI Platform
	Case Study: โครงการส่งเสริมชุมชน A
	1.ระบุเงินลงทุนในแต่ละปี
	2. คำนวณผลประโยชน์สุทธิที่เกิดขึ้นในแต่ละปี
	3. Apply Adjustments



	SROI Platform มหาวิทยาลัยขอนแก่น
	SROI
	SROI
	SROI
	SROI

